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Uvodem

Také do Ceské republiky, byt se zpozdénim za vyspélymi zemémi zejména severni a zdpadni Evropy,
postupné prichazi povédomi o nezbytnosti ochrany klimatu a ddlezitosti zapojeni podnikd do aktivnich
opatfeni omezujicich souc¢asné a zejména budouci dopady globalnich klimatickych zmén. Je to pozitiv-
ni vyzva pro vSechny, kdo mysli na budoucnost, aby se prihlasili ke sdilené celosvétové odpoveédnosti
za klima Zemé, a tedy k odpovédnosti za budoucnost nas vsech.

Cl2, o. p. s., ve spolupraci s podniky a dalsimi partnery, systematicky sleduje uhlikovou stopu fady podnikd
a realizuje odborné ¢&innosti na podporu klimaticky odpovédného podnikani v Ceské republice. Proto jsme
pFipravili tento inspirativni material zabyvajici se komunikaci ochrany klimatu. Je uréeny pro management, PR
i CSR specialisty a odborné pracovniky ochrany zivotniho prostfedi v podnicich i dalSich organizacich, které
se chtéji do ochrany klimatu aktivné zapojit, komunikovat a prezentovat sva vlastni opatfeni v této oblasti.

Na dalsich strankach naleznete struény rdmec sledovani emisi sklenikovych plynd, spole¢enské odpo-
védnosti a pfinosd jejich snizovani pro podniky i jejich okoli. Pfedevsim jsme pro vas vybrali reprezen-
tativni souhrn pfikladd, jejichz prostfednictvim nabizime pfehled trendd, praktické ukazky dobré praxe
a varianty pristupl ke komunikaci ochrany klimatu v korporatni sféfe zejména v Evropé, ale v dnesnim
globalnim prostredi vlastné po celém svété.

Doufame, Ze uvedené priklady budou zajimavé a inspirativni také pro Vas, at uz je vyuzijete v jakémkoliv
meéritku &i formé, podle velikosti a oboru vaseho podnikani.

Neni ndhoda, ze ddle prezentovana “nejlepsi praxe” se tyka pravé nejvétsich spoleénosti, podnikajicich vét-
Sinou v celosvétovém méfritku, nebo jejich dcefinych podnikd. Tyto ¢asto vidéi spole¢nosti ve svém odvétvi
do znacné miry spoluurcuji trzni trendy, coz plati samozrejmé nejen pro podnikatelské strategie, ale v dnes-
ni dobé uplné stejné i pro rozvoj spolecenské odpovédnosti. Proto je dnes ¢astym jevem, Ze pravé velké
nadnarodni spole¢nosti zodpovédné usiluji o snizeni dopadud své ¢innosti na zivotni prostfedi a klima Zemé.

Jsme presvédceni, Zze s vasim prispénim bude mozné nejen zlepsovat Uroven ochrany klimatu v podnicich,
ale také ovlivihovat Sirsi rdmec ochrany klimatu a celkové prostiedi v Ceské republice. Proto md smysl pfipojit
se k Usili pozitivné spoluutvaret a zvysovat kulturu zodpovédného podnikani a tim i zlepSovat spolecenské
podminky pro aktivni omezovani rozsahu a dopadt klimatické zmény, coz patfi mezi nejvétsi vyzvy 21. stoleti.

POJMY
Klimaticka zména (nebo téz zména klimatu)

Zména stavu klimatického systému, kterou lze identifikovat prostfednictvim zmén jeho vilastnosti
po dobu alespon nékolika desetileti, bez ohledu na to, je-li vyvoldna pfirozenymi zménami nebo lidskou
¢innosti. Téz vesSkeré zmény klimatu, vcetné jeho prirozené variability.

Green House Gas (GHG, sklenikové plyny)

dusny (N,O), fluorované uhlovodiky (HFC), perfluorouhlovodiky (PFC), fluorid sirovy (SF,) a fluorid du-
sity (NF,).

Uhlikova stopa

Uhlikova stopa je nepfimym ukazatelem spotfeby energii, vyrobkl a sluzeb, pfepoctena a vyjadrend
v mnozstvi emisi CO, ekv. MéFi mnozstvi sklenikovych plynQ, které odpovidaji aktivitdm c¢i produvktﬁm
firmy. Uhlikovou stopu v souc¢asné dobé méfi a vykazuiji tisice firem v zahraniéi a desitky firem v Ceské
republice. Jejich reporting se stava korpordtnim standardem podobné jako environmentalni systémy
fizeni (EMS) ¢i spolecenskad odpovédnost firem (CSR).

Postupy stanoveni emisi GHG jsou kodifikovany v normé CSN ISO 14064 - Sklenikové plyny, ISO 14067
- Uhlikova stopa vyrobku, sluzeb i spole¢nosti a mezindrodnim standardem je GHG Protocol.

Vybrané dlivody a pFinosy sledovani uhlikové stopy

@ Optimalizace nakladi - analyza emisi sklenikovych plynd umozni identifikovat rezervy materiald ¢i
definovat potencidlni Uspory, které pomohou ke zvySeni efektivity fungovani spoleénosti.

@ Signal pro dodavatele a odbératele - informace o ,uhlikové naro¢nosti“ provozu ¢i sluzeb podnikd
pozaduje stale rostouci pocet investor(, dodavatell a odbérateld.



@ Uspéch v mezinarodni konkurenci - standardizované sledovani (GHG Protocol, ISO 14064) a snizo-
vani emisi sklenikovych plynl se stava svétovym trendem a konkurenéni vyhodou.

@ Image a PR spolecnosti - aktivni zapojeni do ochrany klimatu je znackou kvality a odpovédnosti
ve vztahu k uzivatelim a zdkaznik@m, ale i k vlastnim zaméstnanclm nebo statnim institucim.

@ Spoleéenska odpovédnost - vykazovani a snizovani emisi sklenikovych plyn0 (tzv. uhlikova stopa
firmy) je Casto zahrnovano do systému spoleCenské odpovédnosti firem (CSR).

@ Klimaticky odpovédné podnikdni - systematicky fizené c¢innosti a aktivity podniku napomahaji
ke globalnimu cili, tedy k minimalizaci negativnich dopad( na zménu klimatu.

Snizeni dopadl na zmény klimatu

Svétova komise pro ekonomiku a klima (The Global Commission on the Economy and Climate) vydala
v roce 2014 zprdvu nazvanou ,Leps/ rust, lepsi klima“ (Better Growth, Better Climate). Zprava pojednava
o zpUsobech, jak by se mohla ekonomicka a finanéni politika podilet na snizeni dopadl zmény klimatu.
V roce 2015 publikovala dalsi zpravu pod ndzvem ,,Chopit se globadlni pFileZitosti“ (Seizing The Global
Opportunity), kterd je uréend nejvyssim predstavitelim politického, finanéniho a ekonomického Zivota.
Je v ni stanoveno 10 navrh{ aktivit:

1 Urychlit nizkouhlikovy rozvoj mést. 6 Podporovat rozvoj climate-smart infrastruktur.

2 Obnovovat a chranit lesni a zemédélsky ptdni 7 Podporovat nizkouhlikové inovace.

IE] & VIS ASTIEEIE e PreEl i 8 Zaijistit nizkoemisni rlst se zapojenim soukro-

3 Investovat minimalné 1 000 miliard USD mého sektoru.

do ekologicky cisteiencrgetiky. 9 Zvysit tlak na snizeni emisi z mezindrodni le-

4 Harmonizovat/zvysit standardy energetické tecké a ndmorni dopravy.
ucinnosti. 10 Snizit pouzivani uhlovodik( (HFC).
5 Dohodnout se a implementovat stanoveni
efektivni ceny uhliku do roku 2020. Zdroj: www.newclimateeconomy.net

Snizeni uhlikové stopy pfFi rozvoji spoleénosti a rlistu podniku

Rizené kroky vedouci ke sniZzeni emisi, resp. stanoveni strategie pro ptizplsobeni se zméné klimatu, se
ukazuji jako profitabilni, a to pfedevsim z divodu neustalé snahy sniZovat spotiebu energii. Kromé
toho CDP analyzy ukazuji, ze spole¢nosti vykazujici vysoké bodové ohodnoceni/skére CDP (skdre v ¢as-
ti A, B) zdroven generuji nejvétsi zisky. Tento trend mize podporovat a motivovat i dalsi podniky, které
inklinuji k aktivhimu pfistupu v otadzce ochrany klimatu, aby pristoupily ke krokdim vedoucim ke snizeni
emisi ze svého provozu a ¢innosti.

Spoleéenska zodpovédnost firem (CSR) | Dlivody pro zaélenéni tématu ochrany klimatu do firemni CSR

Pyramida spolecenské odpovédnosti firem:

Filantropicka odpovédnost “Be a good corporate citizens”
Prispivat prostredky (finan&nimi, lidskymi) komunité, zlepsSovat

kvalitu Zivota. PHILANTROPIC

Eticka odpovédnost “Be ethical”

Povinnost délat to, co je spravné, spravedlivé a férové. Za-
branit vzniku $kod. ETHIC

Zakonna odpovédnost “Obey the law”

Dodrzovat zdkony, které definuji, co je spravné a co

Spatné. Hrat podle pravidel hry. LEGAL

Ekonomicka odpovédnost “Be profitable”

Ekonomicky vykon jako zaklad podnikani,
nad kterym stoji vSe ostatni.



Pyramida spoleéenské odpovédnosti sestdva ze étyF stupili. Zakladnim kamenem je ekonomicka vy-
konnost firmy, ze které vychazi vSechny ostatni slozky CSR. Soucasné se ocekava, ze se pfi podnikani
budou dodrzovat zakony - jinymi slovy Ze existuje obecna shoda spole¢nosti na tom, co je prijatelné
chovani a co jiz ne. Jako dalsi stoji v pyramidé odpovédnost za etické obchodovani. Na nejzakladnéj-
S drovni jde o povinnost délat to, co je moralné spravné, spravedlivé a poctivé a tedy zabranit (nebo
alespon minimalizovat) skodam, které by mohly nastat u viech zucéastnénych stran - u zaméstnancd,
zdkaznikd, v zivotnim prostfedi atd. A koneéné se od firem ocekava, ze budou sdilet lidské a finanéni
zdroje s komunitou a budou se podilet na zlepsSovani jeji kvality zivota.

Na pyramidu spoleCenské odpovédnosti je tfeba se divat jako na celek. V opaéném pripadé totiz sa-
mozfejmé dochazi k zasadnim rozporlim - pfedevsim mezi ekonomickou odpovédnosti a dalsimi stupni
pyramidy. Nejvétsi konflikt se odehrava pravdépodobné mezi zdjmem firmy o maximalizaci zisku a pfi-
nosem pro spole¢nost. Pokud ale pyramidu vnimame jako celek, ktery firma zahrne do rozhodovani
o svych cilech, planech a strategiich, je mozné soucasné splnit vSechny jeji ¢asti. Nebo jinak re¢eno,
pragmaticky a manazersky - spole¢ensky odpovédna korporace by méla usilovat o to, aby mohla rea-
lizovat zisk, dodrZovat zakony, byt etickou firmou a sou¢asné dobrym ob¢anem.

Spoleéenskd odpovédnost (CSR) | vztahy s vefejnosti (PR)

Z podstaty spoleCenské odpovédnosti firem plyne, Ze ma vliv na vSechny podnikové “stakeholdery”
(zainteresované strany) a lze ji vyuzit ve vétsiné PR prostfedkl a aktivit. Na dal3ich strdnkach tohoto
manualu predstavime nejzajimaveéjsi priklady toho, jak ¢eské a mezindrodni firmy vyuzivaji CSR politiku
v oblasti ochrany ¢i prevence zmény klimatu a uhlikové stopy v komunikaci s vefejnosti. Pfredtim se jesté
krdtce zamérime na cilové skupiny, se kterymi firmy mohou komunikovat své CSR aktivity.

Ekonomicka odpovédnost

Cilové skupiny: zaméstnanci, investofi a vlastni-
ci, obchodni partnefi, média.

Mozné vyuziti v PR: vnitrofiremni komunikace,
vyroc¢ni zpravy, CSR zpravy.

Zakonna odpovédnost

Cilové skupiny: vladni instituce, zadavatelé zaka-
zek, dodavatelé, odbératelé, média.

Mozné vyuziti v PR: vyrocni zpravy, eventy pro
partnery.

Eticka odpovédnost

Cilové skupiny: zdkaznici, zaméstnanci, odbory,
média.

Mozné vyuziti v PR: eticky kodex, kampané, so-
cidlni sité.

Filantropicka odpovédnost

Cilové skupiny: zaméstnanci, zdkaznici, lokalni
komunita, mistni zadavatelé zakazek.

Mozné vyuziti v PR: lokalni eventy, kampané, na-
dacni podpora komunity.

PRINOSY ENVIRONMENTALNI STRATEGIE V PODNIKU V¥

Oblasti, do kterych se pfinosy environmentaini 1 Finanéni oblast
strategie mohou promitnout, jsou velmi rdznoro-
dé, a proto jsme je rozdélili do 4 dil¢ich oblasti.
Jako strukturu pro roz¢lenéni jsme pouzili meto-
dologii ,balanced scorecard”, kterd prinosy délf
do oblasti finan¢ni, prinost pro zakaznika, zlepseni

internich procesl a oblast zaméstnanci & inovace.

— vy3si vynosy — vyssi marze/vyssi objem prodaného zbozi

— snizeni nakladd diky zvyseni efektivity produkéniho procesu/recyklaci

— efektivnéjsi vyuzivani zdrojl/pouziti jinych (kvalitnéjsich, levnéjsich) materiald

— snizeni ndkladi na kapitél/zlepseny pfistup ke zdrojim (néktefi véritelé
zahrnuji udrzitelnost do indexu finan¢niho zdravi)

— vyssi zhodnocovani firemnich akcii

3 Zlepseniinternich procesu
— zlep3eni procesniho a distribu¢niho

2 Pfinosy pro zakaznika
— zvysena loajalita k zodpovédné spoleénosti

— posileni znac¢ky - rozpoznani/odpovédnost designu

— novi zékaznici (nové trzni segmenty) Podnikova — nové zdroje/materialy

— vétsi pfipravenost pro vstup na nové trhy & environmentalni — inovované baleni

— lepsi pozice k ziskani vyssiho trzniho podilu strategie — zlep3eni odpadového hospodafstvi

— expanze produktového portfolia
o ekologické vyrobky

— sniZeni spotfeby energii

— snizeni rizik ve vyrobnim procesu
— recyklované materialy

y L — snizeni legislativniho rizika

4 Zaméstnanci & inovace cive o Ao P

— lepsi fizeni dodavatelského fetézce

— lepsi schopnost prilakat nové talenty — snizeni hlukuy, rizika radiace, vibraci

— vyssi spokojenost/motivace/produktivita souc¢asnych zaméstnanct
— lepsi schopnost udrzet stavajici zaméstnance Zdroj: Firma a Zivotni prostfedi, Byznys pro
spolec¢nost, forum odpovédnych firem
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Plzensky Prazdroj, a. s.

4 Popisek
Nejvétsi Ceskd pivovarnic-
kd skupina vztahuje od roku
CO 2006 spoleCenskou odpo-
2 védnost k deseti prioritam,

které jsou spolecné pro cely
matersky koncern SABMiller.
Jednou z nich je i snizovani
spotfeby energii a urovné
emisi.

Swizy jeme j,bafreécf
energie a drovest emisi

Popisek » ; =
Niz&1 spotfeby energie Spotieba energii'v nasich pivovarech
dosahuje trojice pivo-
varl v Plzni, NoSovicich

a _Velk)'/ch Popo_vic,l'ch_ Ve/bé Pqﬁaw’ce f@/ﬁt_// R i /hjf’%ﬂ?

nejen energetickymi
Usporami, ale také vy-
uzivanim organickych
odpadld jako zdrojud -11,63%

energie. Topi napfiklad 6,46% g 540, 374% -9.56%
bioplynem vznikajicim -4, 75%
pri anagrobnlm cisténi 121,30 107 10 100 27 100,530 113,62 B 102.76
odpadnich vod. V roce
2013 tak skupina do- 1

sdhla primérné spo-
tfreby na jeden pivovar

102,3 MJ, co? odpovi- Plzeit [M)/ W]
dalo meziroénimu sni- 6,45%
zeni spotreby energie 13.93%,
0 517 %.
1,13%
138,97 119,61

Dalsi zajimavou aktivitou, kterd dokladad ekonomickou efektivitu spole¢nosti a soucasné starost o zi-
votni prostfedi, je energetické vyuziti mlata. Mlato je vedlejSim produktem vyroby piva, které zlstane
ze sladu po jeho filtraci. Mlato by mohlo skoncit jako odpad v kontejnerech, ale Plzenisky Prazdroj pro
néj nasel vyuziti. Odvazi se do teplarny, kde slouzi jako biopalivo pro vyrobu pary a elektrické energie.

Pilsner Urquell pfFijal také zdvazek na snizovani objemu emisi oxidu uhli¢itého. Do roku
2020 chce snizit emise vznikajici ze spalovani fosilnich paliv na kazdy hektolitr vyro-
beného piva o polovinu proti hodnotdm z roku 2008. V roce 2013 vyroba emitovala
do ovzdusi primérné 8,61kg CO./hl.

Zdroj: Zprava o trvale udrzitelném rozvoji 2013 http.//bit.ly/pilsner_2013
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Jaguar Land Rover

Automobilka Jaguar Land Rover zaradila klima-
tickou zménu mezi nejvétsi globalni vyzvy nasi
planety do roku 2050.

Popisek »

Do své CSR strategie do roku 2020 proto zacle-
nila také tyto environmentalni cile:

@ vyrabét automobily, které budou patfrit k nej-
SetrnéjSim v produkci emisi oxidu uhli¢itého
z vyfukd

@ dosahnout uhlikové neutrdlni vyroby - tzn.
vyrovnat mnozstvi uvolnéného uhliku s mnoz-
stvim uhliku zachyceného, pripadné rozdil
dorovnat ndkupem kreditl ¢i podporou eko-
logickych offsetovych programd

@ dosdhnout vyroby s nulovou produkci od-
padl - tzn. Ze véechny odpadni suroviny se
dale zpracovavaji a zadna z nich se neposilad
na skladky nebo do spaloven

@ vytvotit pracovni prilezitosti pro 12 milionG lidi
na celém svété prostrednictvim fady iniciativ
v oblasti humanitarnich, ekologickych a vzdeé-
ldvacich aktivit

@ dosdhnout celosvétového uznani za odpo-
védné podnikani

Zdroj: http.//bit.ly/jlr-report-2015

OUR 2020 TARGETS

Vehicles among the
leaders for tailpipe

CO2 EMISSIONS
PERFORMANCE

CARBON
NEUTRAL

manufacturing

ZERO
WASTE

across our operations

OPPORTUNITIES
FOR 12 MILLION

people in our communities

GLOBAL
RECOGNITION

as a responsible business

Za svoje CSR aktivity ziskala automobilka ocenéni Responsible Business of the Year Award -

Winner 2013 http://bit.ly/jlr-award:

Business impacts

The largest investor in automotive research and development and

engineering in the UK (£2.75 billion in 2013/14).

>£10 billion spend with over 2,500 suppliers and 60% of material
spend sourced locally from UK.

= 600 graduates in 2011/12 and 189 apprentices to help develop the
next generation of engineers.

Social impacts

= Delivered significant environmental improvements in operations,
reducing energy consumption per car by 21%, waste by 37% and
water by 10%.

« |nvested in renewable technologies including a £4 million investment
in 1.1MW solar PV, saving 540 tonnes of CO2 per annum

Five million tonnes CO2 offset and 1.2 million lives improved.
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to dévélop the néxt géneration of

V Popisek
Pribézné vysledky CSR aktivit:

¥ snizeni dopadd vyroby na zZivotni
prostfedi na vyrobu jednoho auta
nyni spotfebovava o 21% méné
energie, o 37% méné odpadl
a o0 10% méné vody oproti roku
2007

el i\J. s ! X o

engineers and ensure the business’ future.

-
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@ investice do vyroby obnovitelnych zdroja energie ptinesly Usporu 540 tun oxidu uhli¢itého ro¢né;

¥ spolec¢nost podpofila offsetové programy odpovidajici dalsim péti miliondm tun oxidu uhli¢itého;

@ své ovoce prinesly také investice do vzdélavani komunit - v roce 2012 ziskala automobilka 600 absol-

ventd a 189 uénl, budouci generace inzenyrd.

SIGNIFICANT
IMPROVEMENT

IN TAILPIPE

CO2 EMISSIONS

Achieved a 25% reduction in our
European fleet average tailpipe
CO> emissions (vs 2007), helped
by our continuing investment in
advanced vehicle technologies,
including the new lightweight,
fuel-efficient Ingenium engine.

reduction in energy use
per vehicle since 2007

cut in operational CO»
emissions per vehicle
since 2007

(compared to 2007
carbon factors)

to be invested in
reducing operational
CO, emissions over
the next three years

OUR 2020
TARGET

CARBON
NEUTRAL

manufacturing
operations

Zdroj: http.//bit.ly/jlr-award

<« Popisek

Ve zpravé o udrzitelnosti z roku
2015 http://bit.ly/jlr-report-2015
se automobilka mohla pochlubit
snizenim spotreby vody a emisi
oxidu uhli¢itého na vyrobu jedno-
ho auta o 30 % oproti roku 2007.

TOTAL CO, EMISSIONS* (tonnes)

Manufacturing

Non-manufacturing

85% r—15%
2014/15
Total: 421,394
88% —12%
2013/14
Total: 360,058
89% r—11%
2012/13
Total: 367,468

* Carbon emissions calculated using Jaguar Land Rover Carbon
Reduction Commitment (CRC) Scheme data and DEFRA
conversion factors for electricity and gas.

CO, EMISSIONS PER VEHICLE PRODUCED
(tonnes per vehicle)

Manufacturing

0.76*
2014/15
0.73
2013/14
0.84
2012/13

DEFRA conversion factors have been used to calculate the
CO; emissions associated with our electricity and gas use.

* The UK CO3 conversion factor for electricity deteriorated
in 2014, resulting in an increase in CO, emissions from our
use of electricity. When compared to the 2007 conversion
factors, our performance was 0.73 tonnes per vehicle
for our three vehicle manufacturing plants, representing
a 30.5% reduction in CO3 per vehicle. We track internal
performance against the 2007 conversion factors so that
we neither receive any benefit or adverse impact from
varying external conversion factors.
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Bosch

Némecky koncern vyrabéjici zafizeni a soucastky pro automobilovy primysl, doméaci
spotrebice a elektrické naradi se také zapojil do ochrany klimatu. Stanovil si cil snizit
do roku 2020 emise oxidu uhli¢itého, spojené s vyrobou, nejméné o 20 % ve srovnani

s rokem 2007. O pétinu chce zvysit také energetickou ucinnost.

Prabézné vysledky této snahy lze sledovat na uzivatelsky velmi privétivych interaktiv-

nich grafech dostupnych na webu spole&nosti - http://bit.ly/bosch-charts

3,000

2,500

thousand mefric tonnes

2,000

1,500

1,000

500

- 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

BB Total CO: emissions* [ CO: emissions from combustion processes [l CO: emissions from consumption of electricity*
BB Co: emissions from consumption of remote heat

Funds spent on protecting the environment

Key figures 2014 4 Popisek

4 Popisek

Pohled na graf cel-
kovych emisi oxidu
uhlicitého ukazuje,
ze firma je na dobré
cesté. V roce 2014
produkuje pfi spa-
lovdni o 20% méné
emisi oproti roku
2008. O desetinu
klesla také spotreba
tepla, emise spojené
se spotrebou elek-
trické energie na-
opak mirné vzrostly.

Ve Zpraveé o udrzitelnosti z roku 2014 spole¢nost deklaruje

Relative CO, emissions pétinové snizeni emisi oxidu uhli¢itého, devitiprocentni usporu

— =19. rcent’ —
9.9 percent hodnoty v porovnani s rokem 2007).

Energy needs

— =9.0 percent” — obdobi vzrostly o vice nez 73 %.
Water consumption Zdroj: http://bit.ly/bosch-report-2014
— -0.9 percent” —

+72.5 percent’

“compared with 2007 levels
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Key figures 2014

CO, emissions absolute -3.3% over 2007
Energy consumption -9% over 2007

Waste volume -9.5% over 2007
Water consumption -0.9% over 2007
Ongoing environmental protection costs -0.9% over 2007

spotfeby energii a jednoprocentni Usporu spotieby vody (vSechny

Naklady vynalozené na ochranu zivotniho prostfedi ve stejném

Environmental protection investments _ PTG +72.5% over 2007
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Microsoft Corporation

Udrzitelnost je klicovou soucasti firemni kultury spolec¢nosti Microsoft. Softwarovy obr se v oblasti
zivotniho prostredi zaméruje na ekologickou stopu, ochranu klimatu a minimalizaci emisi sklenikovych
plyna.

Zastupci firmy se podileji na globalnich iniciativdch a aktivné se zucastnuji napfiklad konferenci, od-
bornych setkani a dalSich vyznamnych akci tykajicich se ochrany klimatu. Microsoft vyuziva k Sireni
povédomi o dulezitosti ochrany klimatu, zvolenych zplsobech feSeni a pfinosech v této oblasti weby,
blogy i socialni sité (napf. samostatny tucet @Microsoft_Green na Twitteru) nebo tematicky orientovana
videa na YouTube.

PFi volbé komunikacnich kanald je cilem efektivita ve vztahu k pFijemci informaci. Interné se povédomi
o CSR aktivitdch spole¢nosti Siti prostfednictvim newsletteru a zverejnénim na internim portalu. Pro

stfednictvim tiskovych zprav a vystupt v médiich. V rdmci komunikace s partnery pak Microsoft ¢asto
preferuje osobni kontakt.

Popisek ¥V

Ochrana klimatu v praxi je klicovym tématem blogu Microsoft|Environment, ktery se vénuje udrzitel-
nosti a ochrané Zivotniho prostfedi - http://bit.ly/Green-blog. Microsoft se Uc¢astni odborného dialogu,
vefFejné prezentuje a nabizi strategie a FeSeni, které v této oblasti firma zavedla, v¢etné sdileni svych
zkusenosti. Microsoft také aktivné prezentuje konkrétni podporené projekty, komunikuje a spolupracuje
s védeckymi institucemi i neziskovymi organizacemi.

Green Blog
The Official Blog of Microsoft’s '
Environmental Sustainability Team

Popisek »

Vizi vrcholového ma-
nagementu v oblasti
ochrany klimatu a zi-
votniho prostredi pred-
stavuje pripnuty Tweet
na titulni strané twit-
terového uétu @Micro-
soft_Green. \

Our belief

“At Microsoft, we believe technology
has tremendous potential to address
environmental challenges and attain
a clean energy future. We seek to
serve as a model in our commitment
to environmental sustainability by
delivering on our carbon neutrality
commitment and uncovering new
ways technology can help us better
understand our planet.’

Satya Madella, CEO, Microsoft

Microsoft_Green

Popisek »
Spole¢nost se pocinaje rokem
2013 zavazala dosahnout uhli- Be Be
kové neutrality (pro sva datova
centra, vyvojové SW laboratore, |ean green aCCOuntable
kancelare a letecké cesty svych . . -
zaméstnancll). Microsoft's Stra- by reducing energy use | by making more by quantifying our
tegy to Become Carbon Neutral and air travel through environmentally carbon impact and
. - - technology-driven responsible choices holding groups

(strategie Microsoftu k dosaze- = - -

., X , . ) efficiency with our energy, waste, responsible
ni uhlikové neutrality) zahrnuje S

tri strategické pilife: byt uspor-
ny, zeleny a odpovédny.

-
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Alcatel-Lucent

Globalné podnikajici spole¢nost, kterd plsobi v odvétvi informacnich a komunikaénich technologii, patFi
mezi lidry v komunikaci, zejména sitovych Fesenich &i cloudu a souvisejicich elektronickych zafizenich.

Spole¢nost do své obchodni a komunikaéni strategie plné promita védomi, ze pravé informacni a ko-
munikacéni technologie mohou hrat rozhodujici roli pfi Feseni otazek zmény klimatu. Spolec¢nost Al-
catel-Lucent vychéazi z presvédcéeni, ze dlouhodoby Uspéch zavisi na schopnosti pomoci zdkaznikdm
reagovat na vyzvy v oblasti Zivotniho prostfedi prostfednictvim inovaci - http://bit.ly/CSR-Environment.

Popisek ¥

Spole¢nost jiz nabizi konkrétni feSeni pro snizovani uhlikové stopy a dalsi eko-patenty a produkty
aktivné pripravuje. Jeji vyzkumna divize, Bell Labs, vyviji produkty slouzici ke snizeni spotreby ener-
gie v sitich (v ramci celého jejich zivotniho cyklu), aktivhé podporuje spolupraci s vyzkumnymi centry
i univerzitami a Uc¢astni se vyznamnych celosvétovych iniciativ v této oblasti. Mezi né patfi napf. Smart
Cities nebo GreenTouch consortium, v némz na energeticky uspornych a nizkouhlikovych technologiich
spolupracuji predni svétovi vyrobci a operatofi ICT technologii, akademicky sektor i nevladni experti -
www.greentouch.org.

=
)

GreenTouch Celebrat

The Road to 1000x Improvement
in Energy Efficiency

June 18, 2015 - New York, USA =

Popisek P 900000 |

Spole¢nost Alcatel-Lucent sou-
Casné jde sama pfikladem a sni- 800,000
zuje vlastni prfimy dopad na zi-
votni prostredi. Zavazala se snizit
absolutni uhlikovou stopu (Scope 700.000
1+ Scope 2) do roku 2020 0 50%

oproti roku 2008. A uhlikova sto- S ga0000
pa podniku jiz poklesla od roku &
2008 do roku 2015 o0 40%. Spo- £
lecnost také usiluje pfi komuni- 2 509.000
kaci a uplatnovani svého vlivu 5
v ramci dodavatelsko-odbératel- 5 s00000
ského retézce o snizeni emisi sou- =
visejicich s logistikou. z
300,000
200,000
100,000

0 2012 | 2013 |2014

Popisek »

Spole¢nost usiluje o proaktivni zapojeni pracovniki a interni komunikaci, kterd je velmi ddlezitym pfed-
pokladem pro snizovani uhlikové stopy na vSech Urovnich. V tomto rdmci jsou také realizovdny kampané
uréené pro zaméstnance, napfiklad Print Free Day nebo Let’s Be Eco-friendly - http:/bit.ly/A-L-Earth-
Day. Firma povazuje za dllezité také zapojeni do obecnych kampani, jako je Den Zemé. PF¥i téchto pftile-
zitostech podporuje konkrétni mistni iniciativy, jako je sdileni automobil( pfi cesté do prace, recyklaéni
aktivity apod. U&elem je zvysit zajem zaméstnancl o dilezitd ekologickd témata a posilit povédomi
o tom, Ze ekologicky udrzitelné chovani je kazdodennim zavazkem pfi praci v Alcatel-Lucent. »>

.



@ Alcatel-Lucent » Versjné

On November 4th, CDP (the Carbon Disclosure Project) presented an
award to both Philippe Guillemot (Alcatel-Lucent Chief Operating
Officer) and | on behalf of Alcatel-Lucent. It was announced that
Alcatel-Lucent had achieved a perfect score of 100 and was a

member of the CDP A-List

Proud Toge

Popisek »

Ukazka
pristrojové ¢&i pa-
lubni desky jako
moderniho a sro-
zumitelného zpU-
sobu prezentace
a vyhodnocovani
environmentalnich
indikatord v Alca-
tel-Lucent Corpo-
rate Sustainability
Report - http://bit.
ly/Alcatel-Lucent-
-CSR-2014

vyuziti

@ Alcatel-Lucent » Verejné

agreement on the actions necessary
Along with my fellow signatories, | stron,
combination of priv
most effectiv

y bel
e enterprise and government ef

On November 23, the World Economic Forum published an ope
signed by 78 global CEOs pressing leaders at COP21 to achieve

y to make the global changes necessary to mitigate
the damage of carbon emissions. Delaying action is not an option

<4 Popisek

ter Spole¢nost aktivné a komplex-

né prezentuje pfrijaté zavaz-
ky v oblasti ochrany klimatu,
k zachyceni svého vlivu na zi-
votni prostfedi vyuzivd sadu
vlastnich  environmentalnich
indikatord. Soucasné razny-
mi zplsoby komunikuje vyvoj
své uhlikové stopy i dosazené
vysledky vcéetné pribézného
hodnoceni miry pokroku. Vy-
uzivd k tomu webové stranky,
CSR report, blogy i socidlni sité
vcetné specialniho “carbon”
profilu na Google+ http:/bit.
ly/A-L-GooglePlus a vlastniho
kanalu na YouTube - http://bit.
ly/A-L-YouTube.

2 2015 Alcatel-Lucent dashboara:
Achieverments, progress and commitments

2.1 Challenge: Reduce the impact of our products on

the environment

COMMITMENTS FOR THE COMING YEARS TIMEFRAME STATUS 2015

Improve the functional energy efficiency of 1830 PSS By 2014 . ACHIEVED: The energy efficiency of the 1830 PSS platform increased

(IP transport) and 7750 SR (IP routing) products by 25% by up to 100% depending on configurations.The energy efficiency of

by 2014 compared to 2012 releases. the 7750 SR increased by 25%

Improve the functional energy efficiency of our radio access By 2015 ON TRACK: On track to meet this goal

technology, which is now part of the lightRadio™ portfolio,

by at least 75% by 2015 compared to 2008.

Eliminate PVC from all products.* By 2015 ON TRACK: In 2014, we continued to make progress in identifying

and implementing PVC-free alternatives — where technically,

* Subject to the a/21aDIty of technically, environmentally 2nd economicaily environmentally and economically scund alternatives are available.
S0UNd Jlternatives.

Measure how the Green portal (GWATT) demonstrates the By 2015 ON TRACK: More than 9,000 visitors have accessed the platform

energy challenge for ICT in the short/middle term and the
impact on technology deployment choices.

since its April 2014 launch.

2.2 Challenge: Reduce our eco-footprint

COMMITMENTS FOR THE COMING YEARS

TIMEFRAME

STATUS 2015

Reduce our absolute carbon footprint (CO, eguivalent) from
our operations by 50% by 2020 (from 2008 baseling)

By 2020

ON TRACK: On track to meet the goal. Since 2008, we have reduced
our carben footprint by more than 40%.
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Air France-KLM

Skupina Air France-KLM je ¢lenem mezinarodni organizace v leteckém sektoru - International Air Trans-
port Association (IATA). Z toho logicky vyplyva fada specifickych podminek pro leteckou dopravu, kte-
ré musi splnovat. Jednou z nich jsou i striktni pravidla pro ochranu klimatu - http://bit.ly/IATA-CCHange.

Popisek b Source: GIEG, Stern Review
V roce 2011 pfedstavovaly emise CO, z letec-
ké dopravy 2% - 3% z celkové emitovanych
emisi CO, vytvorenych lidskou cinnosti.

e 2% - 3%

)73%-4%

Air transport 15% - 17%
FL'G HT ® Marine transport
OPERATIONS and wansport 76% - 80%

® Other industries

3 o I 5 I Ite rS Cile a zadvazky skupiny jsou stanoveny v rdmci CSR a z hlediska ochrany

fuel / passenger / 100 km klimatu je zdsadni jejich Air France-KLM Climate Action Plan (Akéni
pldn na ochranu klimatu) - http:/bit.ly/Climate-AP-AFKLM. Integra-
ce CSR v podnikani a v provozu je soustfedéna kolem ¢tyr pilird: Zi-
votni prostiedi, zkuSenosti zdkazniku (zapojeni klientdl do odpovéd-
ného ,nakupovani“), odpovédné lidské zdroje (zapojeni zaméstnancu
| do spole¢nych cild udrzitelnosti) a lokalni rozvoj.

K ochrané klimatu se predstavitelé skupiny Air France-KLM zavazali
prostfednictvim Akéniho planu na ochranu klimatu. Za jeho dodrzo-

/ passenger / km vani je zodpoveédné oddéleni CSR, které dohlizi na plnéni stanovenych
6.7 % reduction compared cild v rdmci skupiny, $koli zaméstnance a také vyviji tlak na dodavatele,
to 2011 obchodni partnery a celkové na vSechny stakeholdry tak, aby spoleéné

dosahli globalni dohody o zméné klimatu.

Aktudlni CSR report shrnuje vize, cile a opatfeni vedouci ke snizeni
negativnich vlivi na zménu klimatu - http://bit.ly/CSRReport-AFKLM.

OBJECTIVES SCHEDULE MAIN ACHIEVEMENTS 2014

CARBON FOOTPRINT

—> Reduce CO, emissions by 20% compared to 2011 {tons/km) 86 g CO, / passenger / kam or 3.48 lters of fuel / passenger / 100 km
6.7% reduction compared to 2011

Fuel saving: 50 million liters

—s Fuel Plan: 1% annual reduction in fuel consumption {126,000 tons of CO, emissions saved)
L) a

Fuel saving: 8.8 million liters

—= Fuel Savings Plan: 5 million liters fuel saving {22,000 tons of CO, emissions saved)
a

A Popisek

CSR Highlights 2014 - environmentadlni oblast. Skupina Air France-KLM si stanovila cil snizit emise
CO, 0 20 % do roku 2020 oproti roku 2011, v roce 2014 uvadi: 86 g CO,/osobokm nebo 3,45 litri/100
osobokm cestujiciho.

Ke splnéni tohoto cile zavadi rzna opatfeni, jako je obnova letadel, optimalizace provoznich operaci -
zefektivnéni, snizeni vahy na palubé letadla, $koleni pilotl, vyuzivéni biopaliv a offsetovani emisi CO,,.
Samostatné si spolecnosti definovaly zdvazky tykajici se snizeni spotreby paliv.

KLM pfichdzi s dobrovolnym programem CO,ZERO - http://bit.ly/KLMZeroCO2, jehoz prostfednictvim
investuje zdkaznik do projektl vychéazejicich z programu Gold Standard - http://bit.ly/Gold-StandardP.
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sustainable trave

We are always trying to reduce the effect our air travel has on the
climate. You can also help by flying CO2 neutral with our CO2ZERO
compensation service.

Air travel and the climate What we do

Ajr travel creates welfare and jobs As a result of measures in our

warldwide. Unfortunately, it also operations, we are the ‘best-in-
rasults in CO2 emission. That is why class’ among all large internationa
we actively work towards reducing, airlines for fuel efficiency, thereby

controlling and compensating CO2 emitting less CO2.

<« Popisek

Obé spole¢nosti po-
skytuji kalkulato-
ry k vypoctu emisi
CO,. Air France je
partnerem nadace
GoodPlanet - http:/
bit.ly/Good-Planet
a na svych webovych
strdnkdch umoznuje
offsetovani emisi CO,
- http://bit.ly/Calcu-

lator-AF. Skupina uvefejnuje informace o vyprodukovanych emisich CO, pfi kazdém zakoupeni letenky pro-
stfednictvim webovych stranek, zaroven nasméruje cestujici k mozné kompenzaci emisi CO.,,.

What can we do together?

you fly.

duw
v
-t

.

Compensate now!

If you already have a flight reservation and would like to compensate right

now, you can arrange it via My Trip.

AIRFRANCE £ i%)

THE COMPANY AIR FRANCE KLM

Search by Tipe

CALCULATE AND OFFSET YOUR CO2 EMISSIONS
& B i oo 1 v

AirFrance's CO; Calculator calculates the CO; emissions generated by your trip to all the destinations served by the

fleet of Air France, KLM and their subsidiaries. This figure reflects the actual performance of our operations to each
destination.

G+ 0 Pinit

To reduce CO; emissions, Air France-KLM activate all of the levers under its responsibility:
« Constantinvestments to renew our flieet and to offer the world's most technically advanced aircraft (less fuel
consumption so less CO, emissions)

+ Implementing the most eficient ground and inflight procedures.

+ Reduction of onboard weight (lighter aircraft means less fuel consumption so less CO; emissions)

Flease note: If your

ht is operated by another airline, we invite you to consult the calculator of the French Civil
Aviation Authority (O f

C)to find out your GO, emissions : hitp:leco-calculateur aviation-civile gouv it/

To calculate your upstream emissions (generated by the production of fuel and its distribution in France), muitiply the
result by 0.19

CARBONM EMISSIONS OFFSET

Air France is working with the GoodPlanet Foundation and its Carbon Action Program to offer customers who so
wish the possibility of ofsetting the CO, emissions generated by their trip

SOCIAL MEDIA

A comerstone of Air France

and KLM customer dialogue.

Ed 71% increase to 13,151,570 fans
79% increase to 2,163,485 followers

'™ 287% increase to 157,841 followers

YOUR TRIP SUSTAINABLE DEVELOPMEN

Good news! You can neutralize your
effect on climate change each time

Popisek ¥

Spole¢nost KLM vytvorila v roce
2012 online platformu KLM Takes
Care - http://bit.ly/KLMtakesCare.
Tam se shromazduji veskeré infor-
mace, které se tykaji spolec¢enské
odpovédnosti firmy, uskute¢nénych
opatreni vedoucich ke snizeni spo-
tfeby paliv a emisi CO, a dalSich en-
vi-friendly feseni. Platforma je volné
pristupnd pro zdkazniky, dodavate-
le a dals$i stakeholdery.

Biofuel because...

Kim

One of the most effective ways to reduce CO2 emissions
from air transport is by powering aircraft with sustainable
biofuel. If biofuel were to be broadly used, the reduction in
CO2 could be as high as 80%. That means biofuel is more
sustainable than the standard fossil fuel currently used in
air transport.

4 Socialni média - dle CSR Reportu 2014
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Orkla Group

Skupina Orkla si jako jedna z nejvétsich skandindvskych spole¢nosti v potravindfském prdmyslu uvé-
domuje vliv a dopad svych ¢innosti na udrzitelnost v ramci celého vyrobniho procesu. Tuto zodpovéd-
nost dokldda dodrzovanim stanovenych prioritnich oblasti v rdmci tzv. Corporate responsibility. Jedna
z nich je vénovana zivotnimu prostfedi - http://bit.ly/CSR-Orkla. Dalsi aktivitou je zapojeni do iniciativy
UN Global Compact - http://bit.ly/Global-Compact-Orkla.

Zméné klimatu a zaroven vizim a cildm tykajicim se snizeni emisi CO, se Orkla vénuje v aktualnim repor-
tu Sustainability Report 2014, Environment - http://bit.ly/SReport-Orkla.

Skupina Orkla si stanovila cil snizit emise sklenikovych plynti do roku 2020 o 20 %. K dosazeni tohoto
cile zvolila realizaci fady opatfeni. Jedna se zejména o snizeni ndkladl na pfepravu produktd diky zménam
tvaru a velikosti obalu produktu a chemického slozeni daného produktu, vyuzivanim hybridnich automobi-
14, a zdsluhou vymeény fosilnich paliv za biomasu a instalaci
solarnich paneld v nékterych provozovnach. Dalsi potencial
spatfuje i ve zméné vyrobniho a procesniho systému, stejné

jako v dopravni a pFepravni politice. Primary objectives up to 2020
Skupina odpovédné pfistupuje ke svym zavazkam vadi zi- » Develop more environmentally friendly packa-
votnimu prostredi a v kazdodennich ¢innostech a pfi vyro- ging and products with a smaller environmental
bé se snazi minimalizovat negativni dopad na zivotni pro- footprint.

stfedi. Zodpovédnost vyzaduje také od svych dodavatell

) . » Reduce greenhouse gas emissions by 20%
a obchodnich partnerd.

» Reduce energy consumption by 20%

» Reduce water consumption by 20%

s Reduce waste by 30%

s Reduce manufacturing waste to landjfills to zero

Popisek ¥

V roce 2014 priSla spole¢nost Orkla Foods Sve-
rige s novou lahvi na keCup vyrobenou v zavo-
dé Fagelmara. Nova lahev sniZuje emise CO, » Promote more efficient transport systems
pochazejici z pfepravy az o 90 %. Design, tvar

a velikost nové lahve také redukuji “plytvani ke-

cupem”, a to diky Sirokému hrdlu a vicku, na kte-

ré je mozné ladhev postavit a tak z ni lehce dostat

cely obsah.

V témze roce keCup znacky Felix vyhral svéd-
skou soutéz Packaging Sustainability Award.

:
dlImm
l

FELIX
‘Orkla
ABOUT ORKLA  INVESTOR RELATIONS ~ PRESS  SUSTAINABILITY  CAREER

You are here: Orkla | Sustainability | Results and reporting

FELIX

TOMATKETCHUP SUSTAINABILITY CDP
ORIGINAL

Orkla's corporate

Food and product
Mutrition and health

ton Vo Responsible sourcing ‘ ‘
Environment
1,25K6 v
AN Koustnuenimest < ‘
EHS
People
Orkla Friends Fund

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Popisek »

Skupina Orkla jako jeden z prvnich podnikd v Norsku podava od roku 2008 zpravy o svych vysledcich
v rdmci tzv. CDP (Carbon Disclosure Project) - http://bit.ly/CDP-Orkla. V roce 2015 doséhla skére 98B
a neustale se zlepsuje (v roce 2015 byl primér u spole¢nosti ze Skandinavie 84C).

V roce 2014 se Orkla poprvé zapojila do programu CDP’s Forests Programme, jehoz ¢lenem je 148 spo-
leCnosti z celého svéta.



H&M (Hennes & Mauritz AB)

Spole¢nost H&M prezentuje své CSR/spoleéenskou odpovédnost slovy conscious (védomy) a sustai-
nable (udrzitelny). Vychazi ze sedmi zdvazkd formulovanych na http:/bit.ly/hm-commitments, z nichz
jeden - Be climate smart (http:/bit.ly/hm-climate-smart) se tyka také zmény klimatu. Ta je pro spo-
le¢nost H&M “jednou z nejvétsich vyzev nasi doby”. Siroka $kala opatieni se zaméruje nejen na vlastni
snizovani produkce sklenikovych plynQ, energetické Uspory &i vétsi vyuzivani obnovitelnych zdrojd, ale
také na zvysSovani “tlaku” na ekologicky provoz dodavatelskych firem &i inspirovani spotfebitel’ k tomu,

aby prestali vyuzivat susic¢ky a prali obleceni pFi nizSich teplotach.

Své CSR vize, cile a jejich naplfhovani zverejiuje firma pravidelné ve specidlnim Sustainability report
(Zpravé o udrzitelnosti). Nejnovéjsi zpravu z roku 2014 tykajici se zdvazk( souvisejicich s klimatickou

zménou najdete na adrese http://bit.ly/report-2014-climate.

2014
-4% total CO2e emissions
(=-16% per million SEK sales)

2015
Renewable electricity only
wherever credibly available and feasible

-approx. 80% of our total electricity use.

CLIMATE SCIENCE
RECOMMENDATION
CLIMATE IMPACT
total CO2e emissions

BEYOND 2015
GROWTH -20% electricity use per store sqm
10-15% new stores by 2020. Further expand our use of renewable
each year electricity as this becomes credibly available
in additional markets*.
Popisek » This T-shirt has been
; made with 100%
Spolecnost  H&M  se certified organic
prezentuje jako jeden cotton.

z nejvétsich svétovych
producentl textilu vy-
robeného z pfirodnich
materidld a Sikovné to
vyuzivd ve svém PR.
Sdéleni pro zakazniky
je jednoduché - orga-
nickd bavina ma o 46%
mensi dopad na klima-
tické zmény (nez béz-
né pouzivand bavina)
a na dopravu. Pro pre-
voz vice nez 90 % zbo-
Zi spole¢nost vyuziva
ekologické vlakové i
a lodni dopravy.

That means ] 1
46% less climate
impact than using

conventional cotton.

It’s been transported

to our warehouse from the
supplier by ship and train,
as around 90% of all our
products are.

<4 Popisek

Spole&nost hleda Uspory prede-
vs§im v prodejnach, kde spotre-
buje pres 80 % veskeré energie.
V roce 2015 chce pri provozu
prodejen vyuzivat pouze obno-
vitelné zdroje energie (vSude
tam, kde je takova energie do-
stupnd) a do roku 2020 planuje
firma snizit spotrebu o 20 %.

About 26% of the
carbon emissions
in its life occur

when it’s washed
and cared for
\ at home.

Washing at 30°C
instead of 60°C will
cut energy use in half
and save you money too.

Soucasné nabada k ohleduplnosti i své zadkazniky. Poukazuje na to, ze 26 % emisi CO, spojenych s Zi-
votnosti vyrobku souvisi s jeho pranim a ze pranim textilu na 30° misto na 60° Ize uSetfit nejen penize

zakaznikd, ale také snizit spotfebu energie na polovinu.
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Yves Rocher (soucast skupiny Rocher Group)

Skupina ma v ramci CSR Commitments http://bit.ly/CSR-Commitments-GR stanoveny také zavazky ve-
douci k ochrané klimatu. Jednim z vysledkd prace CSR Sustainable Development Department team je
zodpovédnost za dodrzovani Group’s policy (interni strategie) pojmenované PLANET RESPECT, a to
jak v rdmci spole¢nosti samé, tak ve vztahu k dodavatellm, které nabadaji k spolulic¢asti v systému
Groupe Rocher‘s ecosystem agrees (EcoVadis CSR assessment) http://bit.ly/Supplier-YR. Dodavatel-
ské spolecnosti se tak zavazuji k ekologickému provozu a k minimalizaci dopadu na zménu klimatu.

Skupina béhem poslednich let provedla fadu opatfeni vedoucich priméarné ke snizeni ndkladd na spotre-
bu fosilnich paliv pro vytapéni budov a spotfeby elektrické energie; zaméruje se také na vétsi vyuzivani
obnovitelnych zdrojl energie. Pokles spotfeby a naklad{ na provoz tak vedl| pfirozené ke snizeni emisi,
kterému prispiva také firemni Politika dopravy zasilek zbozi.

Své CSR zavazky a jejich naplnovani zverejnuje skupina kazdorocné v Corporate Social Responsibility
Report (Zpravé o udrzitelnosti). Nejnovéjsi zprava z roku 2014 tykajici se zdvazkl souvisejicich se zmé-
nou klimatu je zvefejnéna - http://bit.ly/CSReport-GR.

Skupina nema stanoven dlouhodoby cil snizeni emisi, stanovuje si kratkodobé&jsi cile, napriklad mezi roky
2014 a 2013 se emise sklenikovych plynt sniZily o 15% a v roce 2014 bylo jiz 20 % elektrické energie
z obnovitelnych zdroji (o 6 % vice nez v roce 2013).

Jiz 20 let poradaji jednotlivé pobocky spoleénosti po celém svété pro své zameéstnance tzv. Green Day,
ktery je kazdy rok vénovan jednomu z témat udrzitelnosti (ochrana klimatu, biodiverzita apod.).

New Eco Friendl

Repair lotion with she

Popisek »

m

Skupina informuje spotiebitele o dopadech svych Expert
produktd na zivotni prostfedi, potazmo na zmé-
nu klimatu - http://bit.ly/Eco-Friendly-YR.

L 26% PLASTIC LESS

@ vvES ROCHER
Popisek ¥ =
— & 8 TONS plastic less
V roce 2010 pfri prilezitosti svych 50. narozenin %02,
se spole¢nost zavazala do roku 2015 vysazet Y =
po celém svété 50 miliond strom0. xéﬁ = ER
W 1.4 MILLIONS of yoqurt pot -3
a
‘wl
Y |rEPAmLoTOs -

EXTRA DAY SEN

s b P

<A Odeslat

30 TONS |ess

atmosphére

eliln
ECO TUBE - ECO-FRIENDLY

TURE

5 around the world by car

Spole¢nost Yves Rocher zalozila nadaci LA
FONDATION YVES ROCHER podporujci vysad-
bu stromd, kterd nabizi moznost zapojit se pro
jednotlivce, skupiny &i organizace - http://bit.ly/
Foundation-YR.

UloZeno z
Yves Rocher USA

Navstivit
SO_HIHET?GHI
CLIMAT

The Ywes Rocher Foundation ACCELERER L'ACTION

Popisek

Nadace Yves Rocher dostala pozvani zucastnit
se klimatického sumitu - Climate Summit, ktery
se konal v New Yorku na podzim roku 2014 a je-
hoz cilem bylo zmobilizovat ddlezité stakehol-
dery k dosazeni pldnované dohody vychdazejici
z COP21 UNFCCC. Nadace Yves Rocher se stala
také signatarem Statement of Forest Principles
- http://bit.ly/Stat-Forest-Principles.

was invited by Ban Ki-Moon, United Mations Secretarny-
General, to participate in the Climate Summitwhich was
held in Mew York on September 237, 2014 The world
leaders and representatives of the governments, of the
financial world, of the companies and of the civil society
were present The objectve: mobilizing the political
willpowers o reach a significant legal agreement in 2015
during the COP 21 of the UNFCCC. On this occasion,
the Ywes Rocher Foundation became a signatory of the

Statement of Forest Principles.




Skanska a. s.

Stavebni spole¢nost Skanska plsobici v Ceské republice na svych webovych strankdch prezentuje inici-
ativu a zadvazek odpovédnosti k ochrané zivotniho prostfedi - http://bit.ly/Inciativa-Skanska. Uvédomuje
si, ze svymi vyrobnimi a dalsimi ¢innostmi ovliviuje stav zivotniho prostfedi. Oteviené prohlasuje: ,,Vime,
Ze budovy a stavby jsou zodpovédné za vyprodukovani cca 40 % vsech emisi CO,!”

Proto se pfi vSech ¢innostech snazi o naplnovani strategie péti nul v ramci udrzitelného rozvoje. Jednim
z cild je i ten environmentalni - http://bit.ly/5nul-Skanska, ktery spole¢nost jeété stvrzuje definovanim
Environmentalni politiky skupiny Skanska v €R a SK (aktudlni verze z ¢ervence 2015 na http://bit.ly/
Envi-politika-Skanska). Mezi environmentalnimi cili spoleénosti je zahrnut také zavazek ,podporovat
efektivni vyuzivani energie a snizovani emisi plynG souvisejicich s klimatickymi zménami*.

Spole¢nost Skanska ma pozitivni vztah k prilezitostem a vyzvdm v oblasti snizovani spotfeby energii
a k minimalizaci negativnich dopad( na zménu klimatu. ZaméFuje se na véci, které muze p¥imo kont-
rolovat a ovlivnit. Konkrétn& na zaméstnance, na svlj majetek (péci o vozovy park definuje Green Car
Policy, o tézké stroje a zafizeni Energy Efficiency Best Practice Guidelines a v pfipadé kancelafi a provo-
zoven se uplatnuje smérnice Energy Efficiency Best Practice Guidelines) a na dodavatele a klienty, ktefi
musi respektovat pristup spolec¢nosti Skanska.

Popisek > Tiskova zprava

Skanska je c¢lenem platformy Byznys 10.6.2013 13:20 CET

pro spole¢nost, v roce 2013 byla oce- . w . .
néna jako Spolecensky odpovédna fir-  oKanska a.s. je soucasti Tematicky

ma - Leader v Zivotnim prostredi (od-

kgz na daldi vyznamna ocenéni - http:// eXDertﬂ[ SKLJDinY F”my d 1l‘-""(:)'dar Jejimi
bit.ly/Byznys-CSR-Skanska.) garantem je Byznys pro spolecnost

Skanska si uvédomuje rizika souvisejici s dostupnosti a uzivanim

vody, a proto se v ramci spoluprace s Byznys pro spolecnost,

Popisek ¥ odbornou platformou na CSR a  udrzitelné podnikani, pfipojila

k praci v expertni skupineé zaméfené na hospodaieni s vodou a

Spole¢nost Skanska poskytuje v ob- vodnimi zdroji

lasti tzv. Zeleného stavéni Sirokou
Skalu vyhod z hlediska ochrany Zi-
votniho prostredi, napfiklad efektiv-
ni spotrebu energie, efektivni nakla-

dani s vodou a odpady a ekologicky

zodpovédnou vyrobu stavebnich BYZNYS

materiald. V poslednich letech satu- PRO SPO LEEN OsT
ruje poptdvku po energetické a en-

vironmentalni certifikaci budov. BUSINESS FOR SOCIETY
Béhem prvnich dvou let realizace
obchodniho planu pro rok 2011-
2015 vzrostl ve spole¢nosti Skanska
vyrazné pocet provedenych vypo-
¢t0 uhlikové stopy.

Pocet projektll Skanska s vypo-
¢tem uhlikové stopy 2008-2011

0
9.. .
2009 2010
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T-Mobile Czech Republic, a. s. (skupina T-Mobile)

Ceska pobocka T-Mobile svoji spole¢enskou odpovédnost prezentuje prostiednictvim webovych stra-
nek Pro svét kolem nas - http://bit.ly/Pro-svet-T-Mobile. Snazi se, aby jeji ekologickd stopa byla co
nejmensi a ta ,spoleenska“ co nejvice kultivovana a kultivujici. Z toho dlvodu byla zformulovdna en-
vironmentalni mise Chceme se stdt vedouci telekomunikacni spole¢nosti v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi - http://bit.ly/Envi-politika-T-Mobile. V ni se spole¢nost zavazala k minimalizaci své uhlikové
stopy. K odpovédnosti vic¢i okolnimu svétu vede i své zaméstnance, zdkazniky nebo tfeba obchodni
partnery tak, aby neustdle naplnovali environmentalni potfeby a cile v souladu s environmentalni poli-
tikou spolec¢nosti.

Zapojili se také do nejvétsi svétové iniciativy za spoleCenskou odpovédnost a udrzitelné podnikénvl' pod
zastitou OSN - UN Global Compact, stali se zakladajicim ¢lenem Narodni sité Global Compact Ceska
republika - http://bit.ly/Global-Compact-CZ.

UVOD > TISKOVE MATERIALY > TISKOVE ZPRAVY >
T-MOBILE TESTUJE ALTERNATIVNI ZDROJE ENERGIE PRO MOBILNI SIT

T-MOBILE TESTUJE ALTERNATIVNI ZDROJE ENERGIE PRO MOBILNi S

w

—

+ Solarni panely a vétrna turbina zajisti zcela ekologicky provoz
mobilni sité

+ Kapalny vodik a metanol misto naftového agregatu

Popisek A

Spole¢nost investuje do modernizace a zefektiviiovani sité, kterd pfindsi snizeni spotreby elektrické
energie a tim i uhlikové stopy. Dale se orientuje na obnovitelné zdroje energie - instalace solarnich pa-
nell a vétrné turbiny, coz umoznuje zcela ekologicky provoz mobilni sité.

Popisek »

Spole¢nost T-Mobile v Ces-
ké republice ziskala Cer-
tifikat Environmentalni
vyuétovani - http:/bit.
ly/Envi-oceneni-T-Mobile.
Jeho zdkladem je studie
zivotniho cyklu (tzv. LCA
- Life Cycle Assessment),
kterd posuzuje systém zpét-
ného odbéru CRT televizo-
r0, pocitatovych monitord
a drobného elektrozarize-
ni. Vysledek studie jedno-
znacné prokazal, ze zpétny
odbér elektrozarizeni ma
nezanedbatelny  pozitivni
dopad na zivotni prostredi.
Diky recyklaci elektrozafi-
zeni uspofili ve spoleénosti
311 MWh elektfriny, 21 740
litrd ropy, 1 202 m3 vody
a 6 tun primarnich surovin.
Emise sklenikovych ply-
nl snizili o 58 tun CO, ekv.
a produkci nebezpecénych
odpadd o 249 tun.




Skupina T-Mobile si stanovila cil snizit do roku 2020 emise CO, (mimo T-Mobile USA) o 20 % oproti
roku 2008. Své CSR vize, cile a strategie vedouci ke snizeni emisi CO, zahrnuje pod oznacenim Climate
protection strategy do Corporate Responsibility Report, posledni dostupna je z roku 2013 - http://bit.
ly/CReport-T-Mobile.

Januar 2014

28°21?

Wo ist denn der
Schnee? Und sowas

Das einzig nennt sich

WAHRE!

Iy
1)

“%

and voll Verdruss, ¥
den auch verpasst..

Alle WEGE geniitzt =K L | M A geschiitzt I!! ©

Popisek A

Skupina T-Mobile uskutecnila v bfeznu 2014 soutéz Climate protection photo - http://bit.ly/Photo-Cli-
mate-Competition. Zucastnilo se ji 90 zaméstnancl z pobocek po celém svété. Cilem bylo povzbudit za-
méstnance k aktivnimu zapojeni do spole¢ného cile ochrany klimatu. Zaméstnanci ukazovali rizné moz-
nosti, jak Ize kazdy den prispét ke snizeni CO,, napfiklad jizdou do prace na kole, vlakem nebo hromadnou
dopravou, Setfenim energii v kancelari apod.
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Group-wide climate protection target
.I-l_.l'
Measuring and managing GO5 reduction /
Energy efficiency in buildings '
% .. Energy efficiency in
=Y . e : 4 elecommunication
= | Reducing CO5 emissions from . -
- = 1S LWLITS
€ | vehicle fleet
= : : :
= Lobbying for ~ —. Tracking/reduction of
2 |
= climate protection \ U emMISsIons
2 i
= P T
= Waste and recycling
Reduction of resource
& consumption
N "
\ Water consumption at Telekom sites
L
Protection of biodiversity at Telekom sites
Relevance for stakeholders
Popisek A

Skupina T-Mobile kazdy rok identifikuje ukazatele, které maji zdsadni vyznam pro udrzitelny rozvoj
podnikdni s ohledem na zaméstnance, obchodni partnery a dodavatele sluzeb, pricemz kazdy z nich ma
svou specifickou roli v dosazeni stanoveného cile ochrany klimatu.

< Popisek

Video umisténé na webo-
vych strankach skupiny
T-Mobile s tématem zmeé-
ny klimatu a emisi skleni-
kovych plynl - http://bit.
ly/T-Mobile_video.

1:25 o) —




Société Générale Group

Tato predni evropska finanéni skupina plsobi ve viech ¢astech svéta a udrZitelny rozvoj je nedilnou
soucasti hodnot spolec¢nosti. Environmentalni zodpovédnost je prezentovdna ve vyrocni zpravé a ob-
last ochrany klimatu, zastoupend zejména sledovanim a snizovanim emisi sklenikovych plynd, je jednim
z klicovych témat.

Skupina Société Générale s Ustfednim heslem ,,Zodpovédna banka“ chce byt klicovym hrad¢em v oblasti
firemni a socidlni odpovédnosti. Jeji dlouhodoba politika CSR zahrnuje mezi strategickymi prioritami
rozvoj odpovédnych finanénich produkti (se zohlednénim jejich ekologickych a socidlnich dopad()
a priklady dobré praxe pfi Fizeni vlivu na zZivotni prostredi véetné strategie nakupu.

Celkové povazuje skupina Société Générale probihajici ekologické a klimatické zmény a z nich vyplyva-
jici potfebu uchovani ekologické rovnovahy za jednu z velkych vyzev tohoto stoleti. Skupina se syste-
maticky zabyva svou uhlikovou stopou a ma stanoveny dlouhodoby cil sméFovani k uhlikové neutralité.

Skupina podrobné informuje o své uhlikové stopé na webové prezentaci a v podrobné CSR zpravé
- http://bit.ly/Societe-Generale-CSReport-2015. Jako formu komunikace o této problematice vyuziva
také socialnich siti, tiskovych zprav a naslednych ¢lankd publikovanych v tradi¢nich i on-line vieobec-
nych a odbornych médiich.

Popisek ¥

V roce 2011 skupina Société Génétale jako jedna z prvnich bank zavedla vlastni interni schéma uhlikové
dané, z niz se financuji environmentalné tsporné projekty. Jedna se o dvouslozkovou interni iniciativu,
ktera motivuje jednotlivé divize skupiny ke snizovani emisi CO,,. Ve druhé fazi odborna porota vyhodnoti
vhodné navrhy Uspor emisi a mezi vybrané iniciativy rozdéli prostfedky shromazdéné jako interni dan,
kterou odvadi kazda divize podle velikosti svych emisi (viz ukazka grafiky). Interni uhlikové schéma tak
slouzi jako nastroj komunikace i motivace zaméstnanci, soucasti je soutéz o nejlepsi iniciativu zamé-
fenou na snizeni emisi - The Environmental Efficiency Awards - http://bit.ly/SGG-Internal-Carbon-Tax.

A few initiatives...

35 INITIATIVES _
REWARDED B | @ sosmenmees

IN FREANCE
. Alternative transport
An annual reduction of AN solution eiectrio delivery
2,250t CO o
) 2 . Tablets for
. o business advisor
0.7 Y% of Group emissions (nomadic access to

professional apps)

Annual savings of o In-house Cloud

€14 M 1

for the Group A

Energy aptimisation of
the new Soclete Generale
headguarters In Mew York
(USA)

OUTSIDE
FRAMNCE In-house bike pool
@ to better promote

a new customer product
i Belglum)

a
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Priloha 5 Komunikace ochrany klimatu v praxi:

Inspiracni manual pro podniky

Popisek ¥

V roce 2015 predstavila skupina svou politiku ochrany klimatu, ktera napriklad obsahuje zdkaz finan-
covani uhelnych elektraren v zemich OECD nebo dalsiho rozvoje téZzby uhli a kterd naopak pocitad se
zdvojnasobenim podpory obnovitelnych zdrojd energie. Jednou z dllezitych iniciativ jsou fondy pro
»zelené” investovani, zohlednujici udrzitelnost danych aktivit. Navic se skupina zavazala spolu s 59 dal-
Sim vyznamnymi spolec¢nostmi pokrocit v realizaci nizkouhlikovych Feseni v souladu s opatfenimi pri-
jatymi na urovni statl (v souvislosti s COP21) - ukazka z webové prezentace prijatych zavazkd skupiny
v boji proti zméné klimatu na http://bit.ly/Societe-Generale-climate-commitments.

ABOUT NEWS MEASURING BUILDING WORKING ACCESS
us AND MEDIA OUR PERFORMANCE TOMORROW TOGETHER YOUR ACCOUNT

o I i Tt T R
RS il ey Lk \
} TR Pty gl

Societe Generale commits to the fight against climate change

ABOUT NEWS MEASURING BUILDING WORKING ACCESS
us AND MEDIA OUR PERFORMANCE TOMORROW TOGETHER YOUR ACCOUNT
DEVELOPMENT OBJECTIVE: REDUCE THE CARBON
OF POSITIVE-IMPACT FINANCING FOOTPRINT BY 20% BETWEEN 2014
AND 2020
ALMOST 1 BILLION €3.1M
IN POSITIVE-IMPACT AN AVERAGE OF "
FINANCING allocated to environmental
granted in 2014, 35% more than in 2013 BfﬁCienCY initiatives each year

ISSUAMCE OF THE FIRST 002 Average

POSITIVE-IMPACT BOND An internal carbon m,gg gm;‘swn in ﬂﬂm o

1o e Tune oF 500 M€ ":‘O'gzﬂ f'_(??}r ‘Onf‘hﬂ savings 4,700 tonnes per

In accordance with a grownd-breaking methodology initiated by 2 gﬁllity e year over 3 years

Societa Generale and generalised under the auspices of LNEP-FI

e



OUR COMMITMENTS TO FIGHTING CLIMATE CHANGE”*

DOUBLING IN THE FINANCING
OF RENEWABLE ENERGY PROJECTS

Finaricing objective

OF THE GROUP'S
1 0 BI LLI ON 70% NEW FINANCING <
in electricity preduction was driven by
euros by 2020 rengwable energy, in 2014
REDUCTION IN CARBON-RELATED ACTIVITIES FIGHTING DEFORESTATION

O OF THE SOFT COMMODITIES COMFACT
A target of zero net deforestation by 2020 f
FINANCING** i et
o 0of coal mine development

projects COMPLIANCE WITH ENVIRONMENTAL

e of coal-fired power station AND SOCIAL PRINCIPLES
projects in high-revenue In the field of palm oil, forestry and
OECD countries biodiversity.

Zavérem

SpoleCenska odpovédnost se stava béznou soucasti politiky vétsiny firem. Vyznamna ¢ast z nich se
v rdmci své CSR zaméfuje také na omezovani dopadid své ¢innosti na zivotni prostfedi. Zdaleka ne vsich-

Priklady “dobré praxe” prezentované v nasi publikaci ukazuji, ze nejvice se v tomto sméru angazuji velké
spoleénosti v pozici lidrd danych odvétvi, ktefi vétsinou podnikaji v celosvétovém méritku, nebo jejich
dceriné podniky. Kompletni vycet takovych spolecnosti by presahl moznosti této brozury, proto jsme
uvedené priklady volili s ohledem na co nejpestrejsi zastoupeni jednotlivych obor( vyroby a sluzeb a za-
roven s ohledem na napaditost a u¢innost zvolenych zplsobU fesSeni sledované problematiky.

Vé&Fime, ze pfedchozi strdnky nabidly ¢tendfdm inspirujici informace o tom, jak co nejsnéze do spolecen-
ské odpovédnosti firmy zaradit téma zmény klimatu, jak Ize formulovat konkrétni strategické cile i to, jak
jejich naplinovani priibézné a hlavné zajimavé prezentovat vefejnosti.

Autofi Inspiraéniho manualu vychazeli z vefejné dostupnych a prezentovanych zdroja jednotlivych
podnikl. Uvedend data a informace vyjadfuji postoje a nazory podnik{ a nejedna se o nazory autort
Inspiraéniho manualu.

Zkratky v P¥iloze 5

CO, - Oxid uhlicity

CSR - Spolec¢enska odpovédnost firem
GHG - Green House Gas

LCA - Lice Cycle Assessment

PR - Public relations
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Cesky klimaticky program SLEDUJEME/SNIZUJEME CO, www.snizujemeCO,,.cz

Program SLEDUJEME/SNIZUJEME CO, je dobrovolny nastroj ochrany Zivotniho prostfedi, ktery vychazi
z cild mezindrodnich a narodnich dohod v oblasti ochrany klimatu. Cilem programu je motivovat pod-
niky ke sniZovani mnozstvi sklenikovych plynli emitovanych v Ceské republice, podporovat je v pFiji-
mani pfislusnych opatfeni, prezentovat vysledky v rdmci programu a zprostfedkovat realizace verejné
prospésnych offsetovych projektd. Jedna se o jediny program tohoto druhu v Ceské republice.

Zastitu programu udélilo Ministerstvo Zivotniho prostfedi. Garantem a administratorem programu je
neziskova organizace Cl2, o. p. s.

Dobrovolny program SLEDUJEME/SNIZUJEME CO,umoznuje subjektim certifikované sledovani a sni-
zovani emisi sklenikovych plynd. Zapojeny subjekt obdrzi po splnéni zdkladnich podminek definovanych
v Pravidlech programu certifikdt a je mu po dobu jednoho roku proptljéena znacka prislusné Urovné
zapojeni.

Program SLEDUJEME/SNIZUJEME CO, se sklada ze dvou &asti: z Easti Znatkové a Offsetové. Kazda
obsahuje t¥i urovné zapojeni - znacky.

Cast Znackova - udéleni znaéky na zdkladé stanoveni, vypoétu nebo ovéfeni uhlikové stopy

Zakladnim predpokladem pro zapojeni do této Casti programu je odborné stanoveni uhlikové stopy
zadatele. Uhlikova stopa je nepfimym ukazatelem spotfeby energii, vyrobkl a sluzeb. M&Fi mnozstvi
sklenikovych plyn0, které odpovidaji aktivitdm &i produktdm subjektu. Vypocet emisi sklenikovych ply-
n0 musi splhovat postup pfedepsany podle mezinarodnich standardd (napt. GHG Protocol nebo ISO
normy). Provedeny vypocet je nasledné ovéren nezavislym subjektem (pokud vypocet nebyl proveden
pfimo garantem programu).

2015:0007 2015:0007 \“\\ikové Stop, a

SLEDUJEME SNIZUJEME 2553
CG CG i

Www.ci2.co.cz www.ci2.co.cz 1pivo Qasek

WWWw.ci2.co.cz

2015:0007 2015:0007 2015:0007

SLEDUJEME SNIZUJEME OFFSETUJEME

cG cG cG,

www.ci2.co.cz Www.ci2.co.cz www.ci2.co.cz

A POMAHAME A POMAHAME
OSTATNIM OSTATNIM

Cast Offsetova - pridéleni znacky v pfipadé realizace offsetového projektu

Predstavuje rozsitreni jednotlivych Urovni zapojeni do znackové ¢asti o soubéznou podporu ovéreného
verejné prospésného offsetového projektu. Ovéreni provede garant programu pred realizaci projektu
v Ceské republice. Vybér, podpora a realizace ovérenych offsetovych projektl se fidi podle podminek
pro offsetové projekty. Podminkou pro zapojeni do programu je skutecnost, ze podnik poskytne finan¢-
ni podporu pro offsetovy projekt zajistujici prevenci vypousténi emisi nebo jejich od¢erpani z atmosféry.
Pro zafazeni do programu SLEDUJEME/SNIZUJEME CO,musi tyto projekty spliiovat zakladni podminku
verejné prospeésnosti.
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